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Recyclage_Matériaux de construction

Les dechets comme matiere premiere -
grace a la construction circulaire

Chague année, la Suisse produit jusqu’a 90 millions de tonnes de déchets, et la tendance est a la hausse! Le secteul
du batiment est le plus grand producteur de déchets. Madaster Services Suisse o0 re un passeport des matériaux
pour les batiments a n de montrer comment le gaspillage des ressources peut étre endigué.

«Entant que plus grand producteur de
déchets en Suisse, le secteur de la
construction a un role de pionnier a
jouer pour réduire la quantité de dé-
chets», déclare en termes clairs Mar-
loes Fischer, directrice de Madaster
Services Suisse. En effet, la Suisse doit
atteindre la neutralité climatique d'ici
2050, ce qui signifie des émissions
nettes nulles. Pour y parvenir, il fau-
drait avant tout réduire les émissions
dans le secteur du batiment, et ce tout
au long de son cycle de vie, car il est
responsable d'environ un quart des
émissions de CO, en Suisse.

«Construire de maniére circu
laire, c’est prendre la responsa
bilité de la génération futur

Marloes Fischer

Construire sans déchets

L'objectif de Madaster pour atteindre
ce niveau élevé est de «construire sans
déchets». En effet, plus de 17 millions
de tonnes de déchets sont produits
chaque année lors de la transformation
et de la déconstruction de batiments.
«Pour changer cela, il faut penser glo-
balement - et ce des le début: cela
commence par la production avec des
matériaux de construction recyclables,
en passant par une matérialisation
appropriée, une construction démon-
table, une gestion orientée vers la
prolongation de la durée de vie, la
transformation et le démontage.» Les
déchets peuvent étre considérés et uti-
lisés comme des matiéres premiéres.
En bref: construire de maniére circu-
laire. «Construire de maniére circu-
laire, c’est assumer une responsabilité
pour la génération future.»

struction.» Car c’est précisément ce
savoir qui fait encore défaut aujourd’hui
pour renforcer l'acceptation de cette
idée par les maitres d’ouvrage.

Avantages financiers

Une telle démarche présente principa-
lement deux avantages: d'une part, la
réduction de U'impact environnemental
et, d’autre part, l'aspect financier. «Ily
a une différence entre des colts élevés
de démolition et d’élimination a la fin
de lavie d'un batiment et la possibilité
de monétiser des valeurs importantes
de matieres premieres en les réutili-
sant.» Aujourd’hui, environ 20% des
colts de construction sont liés aux ma-
tériaux. La tendance est a la hausse.
«Pour une maison construite de ma-
niére circulaire, l'investissement initial
est certes plus élevé, mais au final, le

Marloes Fischer, directrice de Madaster Sei\doesst déja positif aujourd’hui si l'on
Suisse, considere les déchets comme uneoessoerede colt total du cycle de vie

Photo Ruben Hollinger

Plate-forme

Pour aider a ce résultat, Fischer et
Uéquipe de Madaster ont développé
une bibliotheque en ligne, le cadastre
des matériaux. Les informations rela-
tives aux ressources des batiments y
sont téléchargées par leurs proprié-
taires ou leurs prestataires de services,
traitées et mises a disposition dans des
passeports de matériaux - lidentité
numeérique. «Cela permet pour la pre-
miere fois une transparence totale sur
la valeur financiére et circulaire ainsi
que sur la qualité des matériaux utili-
sés ou a utiliser - de la planification a
la construction et a la gestion, en pas-
sant par la transformation et la décon-

et la valeur résiduelle.»

Idée dans Uesprit des coopératives
Plus de 80 batiments de partenaires
commerciaux sont déja enregistrés sur
la plate-forme Madaster. Bientdt, le
passeport matériel sera également pro-
posé aux maitres d'ouvrage et proprié-
taires privés. Les coopératives de
construction devraient également jouer
un role important dans la poursuite de
cette idée: «Une coopérative de
construction est un partenaire idéal
pour Madaster, car le groupe a un
intérét inhérent a réaliser ensemble le
<meilleur possible> défini en commun.»
Sarah Bischof

Plus d’infos
madaster.ch
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Recycling_Bauen

Das zweite Leben fiir eine Solaranlage

Eine Hallenaufstockung aus mehrheitlich gebrauchten Baumaterialien — dieses Vorzeigeobjekt wurde
in Winterthur realisiert. Dazu geh6rt auch eine recycelte Solaranlage.

Auf dem Lagerplatz-Areal in Winter-
thur - einem ehemaligen Industrie-
geldnde von Sulzer - entstanden seit
2009 von der Pensionskasse Stiftung
Abendrot neben Wohnungen vor allem
Raum fir Gewerbe, Kreativwirtschaft
und Kultur. Ein richtiggehend okologi-
sches Vorzeigeprojekt realisierte das
Baubiiro in situ bei der Aufstockung
der Halle 118 um drei Stockwerke. Da-
bei setzten die Bauherren vor allem auf
gebrauchte Baumaterialien und Teile.
Dies gilt auch fir die Solaranlage, die
die Spezialisten der CKW-Tochterfirma
Solarville auf dem Gebaude installieren
konnten.

Statt im Abfall gelandet, sind diese Solarzellen auf einem zweiten Dach zeimAzgnsatz gek

Positive Okobilanz

Projektleiter Jonas Henn erinnert sich:
«Die 264 Module wurden bei einem
stadtischen Bau in Zirich zuriickge-
baut, weil das Dach saniert werden
musste. Als wir sie aus dem Zwischen-
lager abholten, waren sie komplett von

4 N\
Rund 60 Prozent der Treib{ Résume
hausgas€Emissionen und Un projet écologique exemplaire a
500 Tonnen Primarmaterialien | été réalisé a Winterthur. Sur le site
konnten im Vergleich zu neuen | de Uentrepdt de la caisse de pen-
Bauteilen eingespart werden. sion Fondation Abendrot, une halle

Strauchern dberwuchert.» In Winter-
thur wurden die Module gereinigt und
uberprift. «Wir rechneten mit einigen
defekten Modulen, hatten aber am
Ende Reserven», sagt Henn. Damit
leistet die PV-Anlage einen Beitrag
dazu, dass die Okobilanz des Baupro-
jektes sehr positiv ausfallt: Rund 60
Prozent der Treibhausgas-Emissionen
und 500 Tonnen Primarmaterialien
konnten im Vergleich zu neuen Bau-
teilen eingespart werden.

PV-Recycling: gut gelost

Eine Solaranlage ist fiir eine Lebens-
dauer von Uber 25 Jahren ausgelegt.
Obwohl heute erst wenige Anlagen re-
zykliert werden missen, hat die
Schweiz bereits ein gut funktionieren-
des Recycling-System aufgebaut. Fi-
nanziert wird dieses durch eine vor-
gezogene Recyclinggebiihr, die beim
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Kauf der PV-Anlage erhoben wird. Or-
ganisiert wird das System seit 2013 von
SENS eRecycling und dem Fachver-
band Swissolar. Die Inhaber des Qua-
litatslabels «Die Solarprofis» ver-
pflichten sich, die vorgezogene
Recyclinggebiihr bei PV-Modulen zu
bezahlen. CKW tragt dieses Label seit
Jahren und baut tiber 450 Solaranlagen
pro Jahr. Wird eine PV-Anlage spater
abgebaut, holt SENS die demontierten
PV-Module vor Ort ab und liefert sie zu
einem PV-Recycler. Uber 75 Prozent
eines Moduls konnen heute bereits
wiederverwendet werden.
Simon Scharer, CKW

Weitere Informationen
ckw.ch/solar

composée en majorité de maté-
riaux de construction usagés a été
surélevée de trois étages. Linstal-
lation solaire de Solarville, filiale
de CKW, provient elle aussi d'un
batiment rénové. Cela a eu un effet
positif sur le bilan écologique: en-
viron 60 pour cent des émissions
de gaz a effet de serre et 500 tonnes
de matériaux primaires ont pu étre
économisés par rapport a des élé-
ments de construction neufs. Une
installation solaire est concue pour
une durée de vie de plus de 25 ans.
Bien que peu d’'installations doivent
étre recyclées aujourd’hui, la
Suisse a déja mis en place un sys-
teme de recyclage qui fonctionne
bien. Aujourd’hui, 75% d'un mo-
dule solaire peut étre réutilisé en
fin de vie.

- J
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Recycling _Haushaltgerdte

Haushaltgerate-Produktion mit «Null Deponie»

Konnen die vielen Elektrogerate fir den Haushalt umweltschonend hergestellt werden? Ja! Electrolux
macht es vor und produziert bereits heute mit «Null Deponie». Die Vermeidung von Abfall ist eines von
vielen Elementen in der Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens.

In der Haushaltgerate-Branche ist
Electrolux weltweit und national einer
der Marktfihrer. Das bedeutet Verant-
wortung gegenlber der Umwelt: «Wir
setzen konsequent auf Nachhaltig-
keit», sagte Barbara Christen, Nach-
haltigkeitsbeauftragte des Unterneh-
mens, an einer Veranstaltung am
Gottlieb Duttweiler Institut Riischlikon.
Electrolux will gemass ihrem Claim
«das Leben verbessern».

Klimaneutrale Wertschopfung

Mit diesen hohen Ansprichen setzt
sich Electrolux selbst unter Druck. Der
von Christen an der Veranstaltung for-
mulierte Anspruch ist ehrgeizig:
«Unser Ziel ist eine klimaneutrale
Wertschopfungskette bis zum Jahr
2050.» Um dies tatsachlich zu errei-
chen, hat sich das Unternehmen ter-
minierte Zwischenziele gesetzt, die
extern Uberprift werden. Ein Zwi-
schenziel lautet zum Beispiel, dass bis

2025 bereits 80 Prozent der eigenen
CO,-Emmissionen reduziert sein mis-
sen. «Ich darf sagen, dass wir gemass
heutigem Stand gut unterwegs sind
und unsere Ziele erreichen dirften.»
Nachhaltigkeit betrifft bei Electrolux
nicht nur den Betrieb der Produkte
durch die Konsumentinnen und Konsu-
menten, sondern auch die Herstellung.

«Unser Ziel ist eine klima-
neutrale Wertschdpfunggette
bis zum Jahr 205

Barbara Christen

Nachhaltigkeit in der Produktion

Die Electrolux-Nachhaltigkeitsbeauf-

tragte machte transparent, wie Elec-

trolux seine Ziele bei der Herstellung
der Produkte erreichen will:

e Energie: Nutzung der Energie aus
100 Prozent Wasserkraft.

e Transport: Verlagerung von der
Strasse auf die Schiene, soweit
dies moglich ist.

e Verkehr: Firmeneigene Fahrzeuge
werden ausschliesslich mit alterna-
tiven Antriebssystemen genutzt.

o Abfalle: Es gilt das Prinzip von «Null
Deponie». Das bedeutet, dass kein
Mill auf Deponien entsorgt, sondern
recycelt oder mit Energiertickgewin-
nung verbrannt wird.

¢ Recycling: Das Ziel lautet, bis 2030
rund 50 Prozent des Kunststoffs in
der Produktion durch rezyklierten
Kunststoff zu ersetzen. Auch an dem
Ersatz von Stahl durch rezyklierten
Stahl oder Stahl, der mit alternativen
Energien hergestellt wird, arbeitet
Electrolux. Aber schon heute gibt es
in der Green-Serie einen Staub-

Barbara Christen: «Wir setzen konsequentsauger aus 75 Prozent recyceltem

auf Nachhaltigkeit.»

WOHNENSCHWETIZ 2| 2022

Bild zvg

Kunststoff.
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Résume

Electrolux est l'un des leaders mon-
diaux et nationaux de l'électroména-
ger. Lentreprise mise sur la durabi-
lité et veut réaliser une chaine de
création de valeur climatiquement
neutre d'ici 2025. Cela signifie donc
étre le plus neutre possible pour le
climat non seulement lors de Lutili-
sation des appareils par les consom-
matrices et les consommateurs,
mais aussi des le processus de pro-
duction. Cela implique toute une
série de mesures comme Lutilisa-
tiona 100% de U'énergie hydraulique
pour la production d'énergie, le
transfert des transports de la route
au rail, la réduction des matiéres
plastiques et l'évitement de tous les
déchets - chez Electrolux, la devise
est «zéro décharge», tous les maté-
riaux utilisés sont recyclés.

- J

e Patenschaften: Zu den Patenschaf-
ten gehort zum Beispiel «Madame
Frigo» - die offentlich zuganglichen
Kihlschranke leisten einen Beitrag
gegen Food Waste.

Soziale Nachhaltigkeit
Electrolux hat ihr Nachhaltigkeitsma-
nagement an einer Veranstaltung fur
Baugenossenschaften am Gottlieb
Duttweiler Institut Rischlikon prasen-
tiert. Das Unternehmen sei damit auf
dem richtigen Weg, bestatigte Tino
Schlinzig vom ETH Wohnforum. Er re-
ferierte iber das zunehmende Bediirf-
nis der Gesellschaft fiir Nachhaltigkeit.
Christoph Deiss von EWZ stellte Bei-
spiele vor, wie Klimaziele in Arealent-
wicklungen integriert werden konnen.
Kurt Bischof
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Andreas Schlecht — Unternehmensleiter
as immobilien ag, Bern-Muhleberg:

«Die Software
von W&W deckt
unsere hohen
Erwartungen in
allen Bereichen ab.»

WE&W Immo Informatik AG
Affoltern am Albis  Bern e St. Gallen
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Recycling_Umnutzung

Upcycling: Vom Pflegeheim zum Wohnhaus

Neues Wohnen in einer bestehenden Bausubstanz aus denBleen. Die Basler Wohnstadt
Bau und Verwaltungsgenossenscha erbringt den Tatbeweis. Anstatt das bestehende P egeheim
Dominikushaus abzureissen, wertet sie es auf.

Ein Alterswohnheim wird zum Wohnen
umgenutzt - diese Strategie verfolgt die
Wohnstadt Bau- und Verwaltungs-
genossenschaft mit dem Projekt Do-
mino Riehen. «Kreislaufwirtschaft und
Upcycling sind in der Immobilienwirt-
schaft angekommen», sagt Andreas
Herbster, Geschaftsleiter Wohnstadt.
Die Basler Genossenschaft transfor-
miert zusammen mit den aus einem
Studienauftrag als Sieger hervorge-
gangenen Salathé Architekten das be-
stehende Pflegeheim Dominikushaus
zu einem Wohnort fur Erwachsene und
Familien. Geplant sind rund 40 Wohn-
einheiten vom Studio bis zum Reihen-
einfamilienhaus und eine Loftwohnung
in der heutigen Kapelle.

«Die Zeiten von Ersatz-
neubauten als einziges
Patentrezept sind vorbe}'

Andreas Herbster

Im Sinne der Verdichtung
Hintergrund ist der Zustand des Alters-
und Pflegeheims aus den 60er-Jahren.
Es entspricht nicht mehr den Anforde-
rungen an ein modernes Pflegeheim.
Dieses wird darum in 200 Meter Ent-
fernung und naher beim Zentrum von
Riehen neu gebaut. Doch: Die Grund-
substanzistin einem zu guten Zustand,
um sie abzureissen, wie Herbster er-
klart. Hinzu kommt: «Die Zonenordnung
sahe an diesem Ort Einfamilienhauser
oder kleine <Blockli> vor, die sich hochs-
tens fir Stockwerkeigentum, nicht aber
fur preiswerten Wohnungsbau eignen.»
Ein Abbruch und Neubau ergabe also
eine schlechtere Bodennutzung und
eineviel grossere Baustelle. «Die Nach-
barschaft hat sich an die Bausubstanz
gewohnt und steht einer Umnutzung
positiv gegeniber.»

WOHNENSCHWETIZ 2| 2022
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Upcycling — was vom Bau aus den 60er-Jahren ibernommen werden kann, wird in das F

Wohnstadt integriert.

Upcycling

Herbster spricht bei diesem Projekt
lieber von Upcycling als von Kreislauf-
wirtschaft. «Vieles bleibt, viele Bau-
teile, wie etwa die gesamte Haustech-
nik, sind nach mehr als 50 Jahren aber
auch verbraucht.» Funktionierende
Bauteile, wie die Komponenten der
Profikiiche, wirden weitergegeben. Die
Fenster werden zum Teil ersetzt. Wel-
chen Nutzen das Upcycling fur die Um-
welt hat, liess Wohnstadt allerdings
nicht berechnen. Viel Beton und damit
viel graue Energie bleibe vor Ort er-
halten. Hingegen werde dank der
Grosse des Projekts ein Fernwarme-
anschluss moglich, anstelle von Ol oder
Gas.

Wohnstadt hat bereits das Baugesuch
eingereicht. Die Bauten werden im
Frihsommer 2023 Gbernommen. Bis
dahin werden die Bewohnenden und
das Personal des Pflegeheims den
Neubau naher beim Dorfzentrum be-
ziehen. Bis Ende 2024 sollen dann die
Kleinwohnungen, grosseren Wohnun-
gen und funf «Townhouses» fertig sein.
Ein Upcycling-Projekt, das die Zu-
kunftsmusik auch der Wohnstadt

¥’ ey

Bild zvg

spielen konnte: «Jedes Haus ist ein
Einzelfall - dennoch: die Zeiten von
Ersatzneubauten als einziges Patent-
rezept sind vorbei.» Sarah Bischof

4 N\
Résumé

Tout a fait dans Uesprit de l'upcy-
cling, un EMS existant des années 60
est converti en habitat. Dans ce pro-
jet, tous les éléments de construc-
tion possibles sont réutilisés ou
donnés. La coopérative baloise de
construction et d’administration
Wohnstadt est a lorigine du projet
Domino. Pendant ce temps, 'EMS
est reconstruit plus pres du centre
de Riehen. «L'économie circulaire
et lupcycling ont fait irruption dans
le secteur immobilier», déclare
Andreas Herbster, directeur de
Wohnstadt. Pour lui, les temps de la
construction de remplacement
comme seule solution miracle sont
comptés. D’ici fin 2024, les quelque
40 unités d'habitation sous forme
de logements petits a grands et de

tours devraient étre terminées.

. J
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- Zuverlassig rund um die Uhr —
Waschmaschinen und Trockner im Mehrfamilienhaus

este Energie-
fizienzklasse A*

- Hochwertige Materialien fUr eine lange Lebensdauer

- Kurze Wasch- und Trocknungszeiten unter einer Stunde

- Intuitive Bedienung mit Touch-Steuerung in 32 Sprachen

- Hohe Ressourceneffizienz bei sehr niedrigen Betriebskosten

Miele. Immer Besser. i o
www.miele.ch/kleineriesen

*Die Miele Waschmaschinen erreichen nach neuen Labelwerten die beste Energieffizienzklasse A.



WOHNEN SCHWEIZ _Delegiertenversammlung

Verband WOHNEN SCHWEIZ ist im Aufbruch

Nach einem zweijahrigen Unterbruch konnte die Delegiertenversammlung von WOHNEN SCHWEIZ
endlich wieder physisch durchgefiihrt werden. Verbandsprasident Daniel Burri sprach in seiner Stand-
ortbestimmung von einem «Verband im Aufbruch» — mit guten Grtinden.

Bei seiner Eroffnungsrede an der dies-
jahrigen DV freute sich Burri, die Ver-
bandsmitglieder zum ersten Mal im
Kanton Glarus zu begriissen. Dabei
kam er auf eine interessante Parallele
des Kantons mit WOHNEN SCHWEIZ
zu sprechen - wenn auch in der Ver-
gangenheit. 2011 sei fiur beide ein
Schlisseljahr gewesen: das erste Be-
triebsjahr des fusionierten Verbandes
WOHNEN SCHWEIZ und das erste Jahr
der Umsetzung der Glarner Gemeinde-
reform (Reduktion von 25 auf drei Ge-
meinden). «Krafte biindeln und fit ma-
chen fir die Zukunft», sei der Motor
sowohl fur die Gemeindereform wie fur
die Verbandsfusion gewesen.

«Eigentum soll nicht zu
einem Gut von Privilegierten
werden.

Daniel Burri

In der Romandie Fuss gefasst

Burrinannte in seiner Standortbestim-
mung eine Reihe von Grinden fur seine
Aussage vom «Verband im Aufbruch».
An erster Stelle stehe die Verankerung
in der Westschweiz. An die Adresse der

welschen Delegierten sagte Burri:
«Nous ne sommes plus seulement
WOHNEN SCHWEIZ, mais aussi
LOGEMENT SUISSE. Et ca me fait plai-
sir.» Im Zuge der Niederlassung in
der Romandie per 1. Juli 2021 sei die
Zweisprachigkeit in allen Verbands-
dokumenten und im Auftritt konse-
quent ausgebaut worden. «Wir haben
nun in der Romandie ein neues Ange-
bot fir Wohnbaugenossenschaften mit
biirgerlich-liberaler Ausrichtung.» Mit
Erfolg: Zwischen Mitte 2021 und Ende
Mai 2022 seien bereits vier Mitglieder
aus der Westschweiz mit total 1000
Wohnungen dem Verband beigetreten.
Die Vorwartsstrategie in der Romandie
werde konsequent weitergefuhrt.
«Unser nachstes Ziel ist es, mittelfris-
tig in der Romandie gewinnbringende
Netzwerke innerhalb der Branche zur
Verfigung zu stellen.»

Flexibles Wohneigentum

Ebenfalls fiir Aufbruch steht das Modell
des flexiblen Wohneigentums. Es war
2021 ein Schwerpunktthema. Die Pra-
sentation des Modells an der Fachver-
anstaltung «Luzerner Tag des Stock-
werkeigentums» einerseits und im

D. Burtt

Magazin WOHNEN SCHWEIZ (Ausgabe
1/2022) andererseits sei stark beachtet
worden. Die Motivation des Verbandes
brachte Burriso auf den Punkt: «Eigen-
tum soll nicht zu einem Gut von Privi-
legierten werden, sondern fur die
Mittelschicht erschwinglich oder fir
Personenim hoheren Alter noch sinnvoll
sein - Uber Gemeinnitzigkeit wird
gleichzeitig Spekulation verhindert.»

«Die Wirtscha glaubt an
uns, weil wir stark sind und
eine Zukun haben.

Daniel Burri

Zwolf neue Mitglieder

Fur den Aufbruch des Verbandes stehen
insgesamt auch die steigenden Mit-
gliederzahlen. Im Geschaftsjahr 2021
konnten zwolf neue Mitglieder mit Gber
1500 Wohnungen aufgenommen wer-
den. Die Spannweite reicht laut Burri
von kleinen, jungen Bautragern mit
einem ersten Projekt bis zu grosseren,
etablierten Genossenschaften. Schon
heute sei klar, dass es auch 2022 wei-
tere Zugange geben werde. «Die Wirt-
schaft glaubt an uns, weil wir stark sind
und eine Zukunft haben.» Mit dieser
Aussage kam der Prasident auf die
Partnerschaft mit Unternehmen zu
sprechen. Gold- und Silberpartner-
schaften sowie die Fordermitglieder
wurden sich sehr erfreulich entwickeln.

Die Menschen

«Hinter jedem Erfolg stehen Men-
schen», sagte Burri und rihmte den
guten Teamgeist im Verband. Das gelte
einerseits fiir den neu formierten Vor-
stand, andererseits flir den neuen Ge-
schaftsfihrer Adrian Achermann und

Prasident Daniel Burri (rechts) und Geschéftsfuhrer Adrian Achermann bei den letide T édrsprattien Geschaftsstelle.

dem Start der Delegiertenversammlung. Bild JearPierre Hauser Kurt Bischof
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WOHNEN SCHWEIZ _ Delegiertenversammlung

Glarus zeigte sich sympathisch und einladend

Das o zielle Glarus war an der Delegiertenversammlung prominent vertreten und setzte den fiir viele
wenig bekannten Kanton ins beste Licht. Die traktandierten Gescha e wurden von den 75 Delegierten
einstimmig genehmigt.

«Viele meinen, Glarus liege am Ende
der Welt und verkennen, dass dies ein
wunderschoner Flecken Erde ist», kam
der Glarner Landammann Benjamin
Mihlemann gleich zu Beginn seiner
Ausfuhrungen offensiv auf ein Klischee
zu sprechen. Und er setzte noch einen
drauf: «Vor meiner Wahlin den Regie-
rungsrat pendelte ich zur Arbeit nach
Zirich und habe gerne gesagt, dassich
nach Feierabend zuriick in die Ferien
gehe.»

Industrie und Fortschritt
Mihlemann zerpflickte das falsche
Bild in den Kopfen der Durchschnitts-
schweizerinnen und -schweizer. «Gla-
rus ist der am hochsten industriali-
sierte Kanton.» Lag dies friher an der
Textilbranche, ist es heute ein Mix an
Branchen, die mit grossen Betrieben
vertreten sind. Glarus habe auch wun-
derschone Erholungsgebiete, kultu-
relle Schatze, ausserdem stiinden Tra-
dition und Moderne in einer guten
Balance. Schweizweit fliihrend war
Glarus politisch beim Fabrikgesetz,
Frauenstimmrecht, Stimmrechtsalter
16 oder bei der Gemeindereorganisa-
tion. «Unser grosster Stolz ist jedoch
die Landsgemeinde.» Das sei die
alteste Form der Demokratie, bei der
jede Birgerin und jeder Biirger direkt
Vorlagen von Regierung und Landrat
verandern konne.

Gemeinniitziger Wohnungsbau

Mihlemann wirdigte den gemeinnit-
zigen Wohnungsbau als «enorm wich-
tigen Beitrag zum Funktionieren der
Gesellschaft». Darin stimmte ihm Tho-
mas Kistler, Gemeindeprasident von
Glarus Nord, zu. Mihlemann und Kist-
ler hatten nur lobende Worte fiir das
Leuchtturmprojekt «Beuge- und Hau-

WOHNENSCHWETIZ 2| 2022

Benjamin Mihlemann,
Landammann des Kantons Glarus

serhaus». Kistler raumte aber ein,
dass Glarus fur Wohnbaugenossen-
schaften ein hartes Terrain sei. «Beim
gemeinnitzigen Wohnungsbau im
Kanton Glarus gibt es noch viel Luft
nach oben.» Er hoffe, dass das von
WOHNEN SCHWEIZ gewtirdigte Projekt
(siehe Seite 22) sowie die Delegierten-
versammlung Impulse geben, um den
gemeinnitzigen Wohnungsbau im
Kanton Glarus vorwartszubringen.
Beide kamen zum selben persdnlichen
Schluss: «Besuchen Sie das Glarner-
land auch mal privat mit lhren Familien
und nutzen Sie die tollen Ausflugsmdg-
lichkeiten.»

«Beim gemeinnutzigen
Wohnungsbau im Kanton
Glarus gibt es noch viel Lu
nach oben

Thomas Kistler

Geschafte genehmigt

Neben der prominenten Glarner Ver-
tretung konnte WOHNEN SCHWEIZ-
Prasident Daniel Burri zur Delegier-
tenversammlung namhafte Vertreter
und Vertreterinnen aus der Branche,
den Kantonen und der Wirtschaft be-
grussen. Ihnen und den Mitgliedern

Thomas Kistler,
Gemeindeprasident Glarus Nord

wurde ein bestens aufgestellter Ver-

band prasentiert (siehe auch Seite 15).

Die traktandierten Geschafte wurden

einstimmig genehmigt. Dazu gehort

auch die von Katja Steinmann, Finanz-
chefin von WOHNEN SCHWEIZ, erlau-
terte Jahresrechnung 2021 und die

Verwendung des Gewinnvortrags von

4696 Franken auf die neue Rechnung.

Zustimmung fand eine kleine Statuten-

revision mit zwei Punkten:

e Mit der Anpassung von Artikel 1 wird
die Zweisprachigkeit des Verbandes
auch im Handelsregister verankert.

e Eine formelle Prazisierung betrifft
Artikel 23, Absatz 1: Nur stimmbe-
rechtigte Mitglieder sollen eine
ausserordentliche Generalversamm-
lung einberufen konnen.

Projekte - und Exklusivitat

Schliesslich orientierte Burri Uber di-
verse Entwicklungen beim Verband:
Die Verlagsgenossenschaft sei im
Sinne der Effizienz aufgeldst worden,
die Digitalisierung des Verbandes sei
im Gang und die Website werde erneu-
ert. Zum «Gesamterlebnis Glarus» ge-
horte der anschliessende Apéro im
wunderschonen Freulerpalast und das
legendare Landsgemeinde-Meni beim
Nachtessen. Kurt Bischof
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WOHNEN SCHWEIZ _ Anerkennungspreis

Wie eine Baugenossenschaft zerfallene Hauser
im Ortskern in ein Bijou verwandelt

An der Delegiertenversammlung von WOHNEN SCHWEIZ wurde ein spezielles Projekt einer
Baugenossenscha vorgestellt. Im «Beugad Hauserhaus» sind elf Alterswohnungen
entstanden — in eigenwilliger Kombination von alter Bausubstanz und modernen Elementen.

Die Bevdlkerung von Nafels hat sich
in den letzten 25 Jahren nur noch ge-
argert. Mitten im Dorfkern sind das
«Hauserhaus» und die «Beuge» immer
mehr zu einem Schandfleck verkom-
men. Diese Situation hat den Ehrgeiz
der Genossenschaft Alterswohnungen
GAW Linth unter dem Prasidium von
Franz Landolt geweckt. Nach aufwan-
digen Abklarungen, Verhandlungen
und Machbarkeitsstudien konnte die
GAW Linth die beiden Grundstiicke er-
werben.

Eines der altesten Hauser

Landolt und der beauftragte Architekt
Volker Marterer von Dom Architekten
Mollis erlauterten den DV-Teilnehmen-
den den rund zehnjahrigen Weg von der
Idee bis zum heutigen Bijou. «Bei

«Zum Gluck sind wir als Bau
herrin eine Genossenscha»

Franz Landolt

einem solchen Projekt ist das Ver-
standnis fur das kulturelle Erbe des
Gebaudes das Aund O», sagte Marterer.
In der Tat hat das Ensemble «Beuge-
und Hauserhaus» eine illustre Vergan-
genheit. Im 17. Jahrhundert war das
Ensemble ein barockes, herrschaftli-
ches Palais der Patrizierfamilie Hau-
ser. Diese Vergangenheit war beim
Kauf des Gebadudes bekannt, nicht aber
die Reichweite der friheren Vorge-
schichte. Die Zusammenarbeit mit der
Denkmalpflege, aber auch mit Kanton
und Gemeinde waren von grosser Be-
deutung. Mit Schmunzeln sagte Mar-
terer an der Veranstaltung: «Mit jeder
neuen Studie der Denkmalpflege wur-
den die Geb&dude noch alter.» Schliess-

«Mitjeder Studie der Denk
malp ege wurde das Haus alt

Volker Marterer

lich stand fest, dass die Urspriinge auf
das Jahr 1415 zuriickgehen, auf die Zeit
der Schlacht von Nafels. Die «Beuge»
ist eines der altesten Hauser im Kanton
Glarus.

Alterswohnen im Zentrum

Heute stehen die beiden sorgfaltig res-
taurierten Hauser als Juwel mitten im
Ortskern. Sie beinhalten elf Alters-
wohnungen mit verschiedenen Grund-
rissen. Aus Respekt vor der alten
Bausubstanz hat man auf gangige
Grundrisse verzichtet. Wer hier wohnt,
muss Freude an historischer Bausubs-
tanz haben, bei der jedes Detail stimmt
- kombiniert mit modernen Elementen.
Im Gebaudekomplexist auch ein Gaste-

Die Mitglieder von WOHNEN SCHWEIZ waren bei der Besichtigung beeindruckt, wie alt und neu kombinientiavesd ®rdsdit
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gemietet werden. «Vor und im Haus
soll Leben spurbar sein», sagte Land-
olt.

Noch Restfinanzierung

Landolt und Marterer machten klar,
dass wahrend sechs Jahren Planung
und drei Jahren Bauzeit tagtaglich
Stolpersteine zu bewaltigen waren.
Dazu gehort auch die Finanzierung. Die
urspringlichen Kosten von 8,3 Millio-
nen Franken sind auf 11 Millionen ge-
stiegen. Finanziert wurde das Bauvor-
haben durch (beachtliche] Eigenmittel
der GAW Linth, durch Bankkredite,
durch einen grossen Beitrag der Denk-
malpflege, durch Stiftungen und durch
die Finanzierungsinstrumente des ge-
meinndtzigen Wohnungsbaus; zum

«Beuge- und Hauserhaus» im neuen-KleBkifkpialvelh Darlehen aus dem Fonds
endete Rekonstruktion des Treppenhausds.Roulement von WOHNEN SCHWEIZ.

Bild Kurt Bischof

zimmer fur Angehdrige der Bewohnen-
den verfligbar sowie eine Ferienwoh-
nung. Das Erdgeschoss umfasst eine
Backerei, ein Café und einen Gewerbe-
betrieb. Ein Sitzungszimmer mit mo-
dernster Infrastrukturin alten Gemau-
ern kann von Vereinen oder Externen

Die GAW Linth ist zuversichtlich, dass
sie auch die verbleibende Restfinanzie-
rung von gut einer Million meistern
wird. «Zum Glick sind wir als Bauher-
rin eine Genossenschaft.» Dadurch sei
laut Landolt mehr maoglich gewesen
- aus Respekt zur Geschichte und
«weil das Haus leben soll».

Kurt Bischof

Strahlt in neuem Glanz: Hauser- und-Beuge-Lie
schaften. Bild Kurt Bischof

Fachsimpeln zwischen moderner Kochinsel unc
altem Holzgebalk.

Bild JearPierre Hauser

Anerkennungspreis 2022 von WOHNEN SCHWEIZ

Bereits zum sechsten Mal konnte im
Rahmen der Delegiertenversammlung
der Anerkennungspreis fur ausseror-
dentliche Leistungen im gemeinniitzi-
gen Wohnungsbau verliehen werden.
Der mit 15000 Franken dotierte Preis
ging dieses Jahr an die Genossen-
schaft Alterswohnungen Linth GAW fir
das Projekt «Beuge». Verbandsprasi-
dent Daniel Burri nannte finf Griinde,
weshalb die Wahl auf dieses Projekt
fiel:
e Rettung einer historisch wertvollen
alten Bausubstanz
e Enge Zusammenarbeit mit dem Ge-
meinwesen

WOHNENSCHWETIZ 212022

e Aufwertung des Dorfkerns
e Neue Alterswohnungen im Zentrum,
gesellschaftlich wertvoll
o Klares Statement fiir den gemein-
nutzigen Wohnungsbau
GAW-Linth-Prasident Franz Landolt
freute sich Uber diese Wirdigung.
Sowohl ideell wie auch materiell, ist
doch der Zustupf ein weiterer schoner
Beitrag an die Restfinanzierung (siehe
oben). Nachdenklich machten die
Schilderungen von Fritz Hauser: Er ist
als Kind in der «Beuge» aufgewachsen,
ohne Heizung und ohne jeglichen Kom-
fort. Seine Ausfihrungen wirkten wie
eine Schilderung aus einer anderen

Welt. Umso erfreulicher, dass Hauser
heute Vizeprasident der GAW Linth ist
und sich zu Recht tiber die neu erstrah-
lende «Beuge» freuen kann.

> it == _A--
Daniel Burri Gbergibt den Anerkennungspreis an
Hauser, Vizeprasident und Franz Landolt, Prasid
der GAW Linth.

Bild JearPierre Hauser
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Wohnpolitik _Parlament

Neu im Politischen Beirat von WOHNEN SCHWEIZ

Nationalratin Andrea Geissbihler (SVP,
BE) und Standerat Matthias Michel
(FDP, ZG) erganzen als neue Mitglieder
den Politischen Beirat von WOHNEN
SCHWEIZ. Sie aussern sich neben-
stehend zu ihren Zielen.

Die Verankerung des gemeinnutzigen
Wohnungsbaus bei den birgerlichen
Parteien ist von entscheidender Be-
deutung. Deshalb sind im Politischen
Beirat von WOHNEN SCHWEIZ alle
burgerlichen Fraktionen vertreten. Der
Politische Beirat gibt Impulse fir die
Tatigkeit der Baugenossenschaften
und des Verbandes und vertritt deren
Anliegen in der Bundespolitik. Der
Politische Beirat setzt sich aktuell wie
folgt zusammen:

e Kurt Fluri, NR, FDP, SO

e Martin Candinas, NR, Mitte, GR

e Beat Flach, NR, GLP, AG

e Andrea Geissbiihler, NR, SVP, BE

e |da Glanzmann, NR, Mitte, LU

e Lorenz Hess, NR, Mitte, BE

e Matthias Michel, SR, FDP, ZG

- , N

Resume
Le comité consultatif politique de LOGE-
MENT SUISSE se compose désormais
comme suit:
e Kurt Fluri, CN, PLR, SO
e Martin Candinas, CN, Le Centre, GR
e Beat Flach, CN, PVL, AG
e Andrea Geissbihler, CN, UDC, BE
e |da Glanzmann, CN, Le Centre, LU
e Lorenz Hess, CN, Le Centre, BE
e Matthias Michel, CE, PLR, ZG
La conseillere nationale Andrea Geissbiihler
s'est jointe a lassemblée, afin que le camp
bourgeois se saisisse lui aussi du théme
de la construction de logements d'utilité
publique et ne le laisse pas a la gauche. Le
conseiller aux Etats Matthias Michel connait
limportance des coopératives de construc-
tion pour avoir été conseiller d'Etat zougois
et s’engage maintenant volontiers pour de
bonnes conditions cadres.

J
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Andrea Geissbuhler

Nationalratin, SVP, BE
Heilpadagogische Reitlehrerin
Dipl. Kindergartnerin, dipl. Polizistin

Welches Bild des gemeinniitzigen
Wohnungsbaus hatten Sie vor dieser
Anfrage fiir den Politischen Beirat?
Andrea Geissbihler: Ehrlich gesagt
hatte ich den Eindruck, es seien linke
Anliegen mit der Erwartung, dass die
Allgemeinheit zahlen muss.

Warum haben Sie sich dennoch fiir
ein Engagement entschieden?

Durch die Anfrage habe ich mich mit
dem Thema beschaftigt und habe rea-
lisiert, wie wichtig es ist, dass sich die
Birgerlichen dieser Thematik anneh-
men. Wohnen geht alle an.

Warum sollen sich auch die
Biirgerlichen im gemeinniitzigen
Wohnungsbau engagieren?

Um aufzuzeigen, dass man nicht im-
mer sofort nach dem Staat rufen muss.
Gemeinsam konnen wir vieles errei-
chen. Auf diesem Gebiet kann man
sehr gut zeigen, dass Nachhaltigkeit
auch bei uns wichtig ist.

Welche Akzente mochten Sie als Mit-
glied des Politischen Beirats setzen?
Den gemeinnitzigen Wohnungsbau bei
den Birgerlichen bekannter machen.
Denn immer mehr Menschen leben in
unserem Land und der Platz wird im-
mer enger.

Matthias Michel

Standerat, FDP, ZG
Rechtsanwalt und Mediator
Regierungsrat 2003 bis 2018

Haben Sie einen personlichen Bezug
zum gemeinniitzigen Wohnungsbau?
Ja, als Regierungsrat war ich wahrend
zwolf Jahren in der Volkswirtschafts-
direktion des Kantons Zug auch fir die
kantonale Wohnraumforderung zu-
standig. In dieser Zeit habe ich eine
Revision des Wohnraumfdrderungs-
gesetzes mit einer Erweiterung des
Forderinstrumentariums, wie etwa die
Gewahrung von zinslosen oder -ver-
gunstigten Darlehen an gemeinniitzige
Wohnbautrager, vorangetrieben.

Kann es der Markt nicht richten?
Nein, nicht allein: Insbesondere in at-
traktiven urbanen Regionen wie Zug,
Zirich oder Genf ist der Markt ausge-
trocknet. Da braucht es einerseits
staatliche Rahmenbedingungen und
Unterstitzung, damit zahlbarer Wohn-
raum entsteht. Andererseits braucht
es Genossenschaften, die Wohnraum
erstellen und bewirtschaften.

Warum braucht es den biirgerlichen
gemeinniitzigen Wohnungsbau?
Weil Rahmenbedingungen und Mittel
so festzulegen sind, dass der Woh-
nungsmarkt und das private Engage-
ment, speziell von Genossenschaften,
gestarkt werden.

Interviews Kurt Bischof
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Wohnen im Alter _Feierabendveranstaltung

Mehrgenerationen-Projekt: Kooperation der
Gemeinde mit gemeinniitzigen Bautragern

Wenn Gemeinden und gemeinnitzige Bautrager am gleichen Strick ziehen, entstehen tolle Projekte.
Zum Beispiel die Mehrgeneratione8iedlung «Sulperg 2» in Wettingen. WOHNEN SCHWEIZ
hat das Projekt an einer Feierabendveranstaltung vorgestellt.

Der wichtigste Satz an der gut besuch-
ten Veranstaltung war am Schluss vom
Wettinger Gemeindeammann Roland
Kuster zu horen: «Hier sind Oasen des
Lebens entstanden.» Damit sprach
Kuster offensiv an, dass Gemeinden
und Baugenossenschafteninihrer DNA
ein gleiches Anliegen haben: Wohnun-
gen als Lebensraume zu bezahlbaren
Preisen fur den Mittelstand schaffen.

Gemeinde muss etwas tun

Das Beispiel Wettingen zeigt, dass eine
Gemeinde nicht einfach zuschauen
kann. Sie sollte sich aktiv eingeben und
sich engagieren. Das Sulperg-Projekt
begann 2003, als sich die Gemeinniit-
zige Gesellschaft Wettingen GGW fir
den Erwerb einer Parzelle im Gebiet
Langacher fir Alterswohnungen be-
worben hatte. «Matchentscheidend
war das Jahr 2010», rekapitulierte
Sebastian Sporri von der GGW in sei-
nem Rickblick: «Der Gemeinderat und
der Einwohnerrat Wettingen wollten,

Prominentes Quartett, von links: Adrian Achermann, Geschaftsfihrer WOHNEN SCHWEIZ; Roland Kuster, Gemeindeammann W\

dass auf dem grossen Areal Alters-
und Familienwohnungen entstehen
und erteilten das Baurecht fir die
10500 Quadratmeter.» Alle Schritte
wurden von einer Steuergruppe mit
Vertretungen der Gemeinde, der Ge-
meinnitzigen Gesellschaft Wettingen
und der Pro Familia koordiniert.

Zwei Partner - je zwei Hauser

Ein weiterer Erfolgsfaktor fiir das Pro-
jekt ist die Zusammenarbeit von zwel
gemeinnitzigen Bautragern. Die GGW
und die Baugenossenschaft Pro Fami-
lia Baden sind lokal gut verankert und
einander vertraut. Die Zugehorigkeit
der beiden «Sulperg-Vater» Sebastian
Sporri und Joseph Meier in den Vor-
standen beider Bautrager war ein Ge-
lingenselement. Laut Sporri haben
beide Bautrager erkannt, dass sie al-
lein nicht in der Lage waren, das Pro-
jekt mit 83 Wohnungen und einem In-
vestitionsvolumen von 36 Millionen
Franken zu stemmen. Darum die

Regierungsrat; Martin Tschirren, Direktor Bundesamt fir Wohnungswesen.

26

P
Alter und Eigentum

Wohnen im Alter sowie Eigentum
von Genossenschaften sind zwei
der Schwerpunkte des Verbandes
WOHNEN SCHWEIZ. «Wir unter-
stutzen gerne die diesbeziiglichen
Prozesse von Gemeinden und Ge-
nossenschaften», erklarte Adrian
Achermann, Geschaftsfiihrer von
WOHNEN SCHWEIZ. Das Kompe-
tenzteam «Wohnen im Alter» um-
fasse Fachleute fir alle Themen.
Gross ist zurzeit das Interesse am
Modell Wohneigentum (Magazin
WOHNEN SCHWEIZ, 1/2022). Der
Aargauer Regierungsrat Markus
Dieth wirdigte an der Veranstal-
tung das Potenzial der Zusammen-
arbeit Gemeinden - Genossen-
schaften. Paul Koller, Prasident der
GGW, freute sich Uber das grosse
Interesse am «Sulperg 2» - «das
ist beste Motivation». Bi.

- J

Bilder Kurt Bischof/Linda Ineichen



Joseph Meier, Vorstand GBattina Tondi, die neue Siedlungsanimatorin de3&h@stighr&pprri, Vorstand GGW urigkuno Meyer, Fachmann fur der
und Pro Familia. und Sophie Birgler, Vorstand GGW. Pro Familia. de Roulement bei WOHNEN SC
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Paul Monn (links) und Bruno Bassi von det@tifieingher, Einwohnerratsprasident; Martin Egloff, Geflearder@erber (links) und Cécile Koch von

fur altersgerechtes Wohnen Bergdietikon. Paul Koller, GGW-Président (von links). Gemeinde Birmenstorf.

Kooperation: Die Baugenossenschaft
Pro Familia hat zwei Mehrfamilienhau-
ser mit 42 Familien- und Kleinwohnun-
gen gebaut. Die GGW fokussierte sich
auf das Alter, mit 19 Miet- sowie 21
Eigentumswohnungen. Mitte 2018
waren alle Wohnungen bezogen.

Eigentum fiir das Alter
Joseph Meier ging an der Veranstal-
tung auf ausgewahlte «Facetten» des
Projekts ein. Dabei interessierten vor
allem die Eigentumswohnungen fir
das Alter im gemeinnutzigen Woh-
nungsbau. «Entgegen aller Zweifler
und Bedenkentrdger/innen war das
Beddrfnis klar vorhanden», bilanzierte
Meier. Viele Uber 60-Jahrige waren
interessiert, von ihrem Einfamilien-
haus in eine eigene Alterswohnung zu
wechseln. Im gemeinnitzigen Woh-
nungsbau ist das Neuland, was ent-
sprechend aufwandige Abklarungen
zur Folge hatte. Schliesslich hat man
sich zu einem einfachen Modell durch-
gerungen:
e Verkauf nur an Ué0-J3hrige
e Genannte Restriktionen gelten auch
beim spateren Verkauf

WOHNENSCHWETIZ 212022

¢ Selbstnutzung
e Restriktionen im Grundbuch
verankert

Keine individuellen Wiinsche

Als weitere Facette erlauterte Meier
die Ausgestaltung der Wohnungen.
Realisiert wurden je zur Halfte 3,5- und
4,5-Zimmer-Wohnungen mit je zwei
Nasszellen. Kauferwiinsche waren
nicht zugelassen. «Daran hat sich nie-
mand gestort.» Einzig eine Kaufer-
schaft wiinschte einen Closomat. «Die
Idee hat uns so gefallen, dass wir alle
Wohnungen bei je einer Nasszelle da-
mit ausgeristet haben.» Die Kauf-
preise beliefen sich auf 560000 bis
790000 Franken. Weiter erwahnte
Meier den Siedlungscharakter mit der
entsprechenden Offenheit fiir verschie-
dene Zielgruppen. Dazu gehort neben
Familien und Ué0-J3hrigen auch eine
Wohngruppe fir Menschen mit Beein-
trachtigungen der Stiftung arwo. Als
Glicksfall erwies sich das Interesse
einer Kinderarztin nach Praxisraum-

lichkeiten. «Familienfreundlicher
geht’s fast nicht mehr», so Meier.
Kurt Bischof

(., i )
Résume

Lors de la premiére manifestation
de fin de journée apres la pandé-
mie, 'équipe réunissant les com-
pétences «Logement des seniors»
de LOGEMENT SUISSE a présenté
le projet multigénérationnel
«Sulperg 2» a Wettingen. Les 83
logements pour 36 millions de
francs sont le fruit d'une collabo-
ration réussie entre la commune
de Wettingen et les deux maitres
d'ouvrage d'utilité publique GGW et
Pro Familia Baden. Les coopéra-
tives ont planifié le lotissement et
réalisé chacune deux immeubles
résidentiels - l'un partenaire pour
les familles, l'autre pour les per-
sonnes agées. La création d’un lo-
gement en propriété pour les per-
sonnes agées est révolutionnaire.
L'habitat pour personnes agées et
la propriété dans la construction de
logements d’utilité publique sont
deux points forts de l'association
LOGEMENT SUISSE.

. J
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Soziales Engagement_Fltchtlinge

Ukraine: Baugenossenschaften engagieren sich

Von heute auf morgen ohne sicheres
Dach Gber dem Kopf dazustehen, kon-
nen sich viele von uns kaum vorstellen.
Umso wichtiger ist die Hilfe fur ukrai-
nische Flichtlinge aufgrund des rus-
sischen Angriffskriegs. Dem Aufruf des
Bundesamtes fir Wohnungswesen
BWO und des Staatssekretariats fir
Migration SEM sind viele Verbande und
private Anbieter gefolgt. Auf Anfrage
des Magazins WOHNEN SCHWEIZ
nennt Martin Tschirren, Direktor des
BWO, rund 800 gemeldete Wohnungen
bis Ende Mai. Tschirren hat die Zusam-
menarbeit zwischen den Bundesstel-
len, den Kantonen und den Verbanden
der Immobilien- und Wohnbranche als
konstruktivwahrgenommen. «Die Ver-
bande haben ihrerseits ihre Mitglieder
aufgerufen, leerstehende Wohnungen
zu melden.» Inzwischen zeige sich,
dass Kantone und Gemeinden einen
Grossteilihrer Unterbringungsbediirf-
nisse anderweitig decken konnen.
«Deshalb sind auf der Plattform von
Campax weniger Wohnungen gemeldet
worden als erwartet.» Die Plattform

% J; ! "
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Dem Aufruf des Bundesamtes fir Wohnungswesen und des Staatssekretariats fur Migration Wohnraum
fur Ukraine-Fltchtlinge zur Verfiigung zu stellen, folgten auch Baugenossenscha en.

Die Bushaltestelle erhielt einen neuen Anstrich, der Frieden symbolisiert. Bild zvg

wurde Anfang Juli eingestellt. Wer
Wohnraum fur Ukraine-Flichtlinge an-
bieten mdchte, kann sich neu beim zu-
standigen Kanton oder der entspre-
chenden Gemeinde melden.

Aktive Baugenossenschaften

Fir Adrian Achermann, Geschaftsfiih-
rer WOHNEN SCHWEIZ, ist die Ukraine-
Krise eine Nagelprobe fir die soziale
Verantwortung und die Werte der Bau-
genossenschaften. Mit Freude hat
Achermann beobachtet, wie die Mit-

€< Bei unserem bisher grossten
Ersatzneubauprojekt an der
Birchstrasse in Zirich-Seebach
rto—cE e ™7 Tle T17 f—e9
pragten Entwicklungskompetenz .

f—St" "t 17—
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Naef & Partner ACu))

Jérdme Lutz

Vorstand Baugenossenschaft Linth-Escher
Prasident Baukommission Neubau Seebach
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« Es entspricht der Tradition
der Wohnbaugenossenscha
Luzern, sich sozial zu
engagieren und Wohn achen
fur sozial schwéchere
Menschen anzubieter>
Andy Bucher

glieder von sich aus aktiv wurden:
«Man hat nicht lange gezogert, Wohn-
raum oder Mobiliar zur Verfiigung zu
stellen.» Dies zeigen zwei Beispiele
aus Luzern und Zdirich.







Wohnpolitik_Zug

Lug setzt auf preisgiinstige Wohnungen

Eine bemerkenswerte O ensive des Zuger Stadtrates: In der Stadt Zug sollen bis zu 800 preisginstige
Wohnungen entstehen. Dafir ist ein neuer Passus in der Bauordnung notwendig. Die Zuger Bau-
genossenscha en und WOHNEN SCHWEIZ sind erfreut.

Der Mietwohnungsmarkt in der Stadt
Zug ist angespannt. Sowohl einkom-
mensschwache Haushalte als auch der
Mittelstand sind davon betroffen. Dem
will der Zuger Stadtrat entgegenwirken
und daflr sorgen, dass uber die lau-
fenden Bebauungsplanverfahren suk-
zessive bis zu 800 Wohnungen aller
Grossen auf den Markt kommen. Wie
kommt das bei den Zuger Baugenos-
senschaften an? Markus Risi, Vizepra-
sident der Baugenossenschaft Familia,
gibt sich auf Anfrage des Magazins
WOHNEN SCHEIZ erfreut. «Es ist aus-
gezeichnet, dass sich der Stadtrat be-
wusst ist, dass wir bis in den Mittel-
stand ein Problem fir bezahlbaren
Wohnraum haben.» Gleichzeitig be-
kenne er sich damit zur Forderung des
gemeinnitzigen Wohnungsbaus. Aber
bekanntlich liege im Detail «der Hund
begraben».

Gesetzliche Anpassung notig

Damit spricht er das Vorhaben des
Stadtrats an, fur die Umsetzung des
Plans die Grundeigentimer von Be-
bauungsplanvorhaben mit ins Boot zu
holen. Mit der Neuregelung in der Bau-
ordnung soll ein einheitlicher gesetz-

licher Rahmen dafir sorgen, dass bei
Planungsgebieten systematisch be-
zahlbarer Wohnraum realisiert wird.
Gleichzeitig schlagt der Stadtrat dem
Grossen Gemeinderat vor, auf die Er-
hebung der Gberobligatorischen Mehr-
wertabgabe zu verzichten. Dazu Risi:
«Mit einem Bebauungsplan erhalten
die Landeigentimer einen Ausniit-

4 N\
Résumeé

Le conseil municipal de Zoug veut
lutter contre la pénurie de loge-
ments pour les personnes a faible
revenu et les ménages de la classe
moyenne. Au cours des prochaines
années, 800 logements a loyer mo-
déré doivent étre construits. Pour
cela, les propriétaires de terrains
inclus dans des plans d’'aménage-
ment doivent étre mis a contribu-
tion. A cet effet, il faut un nouveau
passage dans le reglement de
construction. La prochaine étape
sera la délibération du conseil gé-
néral (législatif) de la ville de Zoug
sur le projet adopté par le conseil
municipal.

- J

Stadtrat Zug wiinscht 800 preisgunstige Wohnun

Bild Andreas Busslinger

zungsbonus. Anstelle einer Mehrwert-
abgabe sollte dieser in Form einer
Landvergiinstigung an einen gemein-
nitzigen Bautrager weitergegeben
werden.» Aus Risis Sicht misste der
Stadtrat weiter gehen und bei aus-
geschiedenem Land die preisliche
Bandbreite zur Bebaung nach WFG
definieren.
Als Nachstes wird der Grosse Gemein-
derat der Stadt Zug die Vorlage beraten.
Sarah Bischof
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Ratgeber _Recht

Aktienrechtsreform und Baugenossenschaften

Im Jahr 2020 hat das Parlament das neue Aktienrecht und Anderungen des Obligationenrechts (OR)
verabschiedet. Teile davon sind bereits in Kra , andere ab 1. Januar 2023. Die Revision bringt auch
Anderungen fiir Genossenscha en. Die wesentlichen Anderungen auf einen Blick.

Errichtung

Neu muss die Errichtung (Griindung)
einer Genossenschaft wie eine AG/
GmbH offentlich beurkundet werden
(Art. 830 nOR).

Statutendnderungen

Neu muss jeder Beschluss uber die
Anderung der Statuten einer Genos-
senschaft offentlich beurkundet wer-
den (Art. 838a nOR). Es ist dem Han-
delsregister analog zur AG/GmbH eine
beglaubigte Fassung der geanderten
Statuten einzureichen. Keine offentli-
che Beurkundung benatigt jedoch wei-
terhin der Auflosungsbeschluss einer
Genossenschaft (Art. 911 Ziff. 2 OR
wurde nicht an das Recht der AG an-
gepasst). Hat eine Genossenschaft ak-
tuell eine Statutenrevision in Aussicht,
kann sie diese bis Ende 2022 noch ohne
offentliche Beurkundung durchfiihren.

Geschaftsbericht

Sofern die Unterlagen nicht elektro-
nisch zuganglich sind, kann jeder Ge-
nossenschafter wahrend eines Jahres
nach der Generalversammlung ver-
langen, dass ihm der Geschaftsbericht
in der von der Generalversammlung
genehmigten Form sowie der Revi-
sionsbericht zugestellt werden (Art.
856 Abs. 2 nOR).

Elektronische Mittel

Fir die Generalversammlung sind die
neuen Vorschriften bei der Aktienge-
sellschaft Uber den Tagungsort und die
Verwendung elektronischer Mittel
sinngemass anwendbar (Art. 701a ff.
nOR durch Verweis in Art. 893a nOR).
Neu kann die Generalversammlung
gleichzeitig an verschiedenen Orten
und sogar im Ausland durchgefihrt
werden. Die Verwaltung kann zudem

WOHNENSCHWETIZ 2| 2022

vorsehen, dass die Genossenschafter
ihre Rechte auf elektronischem Weg
ausliben konnen. Neu kann eine Gene-
ralversammlung auch nur virtuell mit
elektronischen Mitteln, ohne Tagungs-
ort, durchgefuhrt werden, wenn die
Statuten dies vorsehen.

Drohende Zahlungsunfahigkeit
Dafur sowie fur Kapitalverlust und
Uberschuldung gelten fiir die Verwal-
tung neu die aktienrechtlichen Bestim-
mungen gemass Art. 725 ff. OR (durch
Verweis in Art. 903 nOR).

Neue Bilanzpositionen

Auch die Genossenschaft muss neu in
der Bilanz unter den Passiven beim
Eigenkapital den Gewinn- oder Verlust-
vortrag sowie den Jahresgewinn oder
-verlust als Minuspositionen aus-
weisen (Art. 959a Abs. 2 Ziff. 3 Bst. f
und g nOR).

Zwischenabschluss

Neu istim Gesetz geregelt, wie ein Zwi-
schenabschluss erstellt werden muss
(Art. 960f nOR).

Ubergangsbestimmungen

Eingetragene Gesellschaften, die am
1. Januar 2023 den neuen Vorschriften
nicht entsprechen, miissen innerhalb
von zwei Jahren ihre Statuten und
Reglemente den neuen Bestimmungen
anpassen. Bestimmungen der Statuten
und Reglemente, die mit dem neuen
Recht nicht vereinbar sind, bleiben
bis zur Anpassung, langstens aber
noch zwei Jahre nach Inkrafttreten
des neuen Rechts in Kraft (Art. 2 Ueb.
Best. nOR].

Markus Kaufmann

Ratgeber Recht

Dr. iur. Markus Kaufmann,
LL. M. ist Rechtsanwalt
und Notar in der Kanzlei
Kaufmann Riiedi Rechts-

anwalte AG, Luzern.

4 )

Résumeé

En 2020, le Parlement a adopté le
nouveau droit de la société ano-
nyme et des modifications du Code
des obligations (CO). Certaines
parties sont déja en vigueur,
d’autres ne le seront qu’a partir du
1er janvier 2023. La révision moder-
nise entre autres l'assemblée gé-
nérale. Lavocat et notaire Markus
Kaufmann, LL.M., aborde dans le
Guide juridique les principaux
changements pour les coopéra-
tives. La nouveauté est par exemple
que toute décision de modification
des statuts d'une coopérative doit
faire lobjet d'un acte authentique
(art. 838a nCOJ. Désormais, l'as-
semblée générale peut se tenir
simultanément en différents lieux
etméme al'étranger. Ladministra-
tion peut en outre prévoir que les
coopérateurs puissent exercer
leurs droits par voie électronique.
Désormais, une assemblée géné-
rale peut aussi étre organisée uni-
quement de maniére virtuelle par
des moyens électroniques, sans
lieu de réunion, si les statuts le pré-

voient.
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Bern

Schweizer Wohntage

Auswahl von Kursen im Rahmen des
Weiterbildungsprogramms der Dachverbande.
Detailprogramm/Anmeldung und weitere
Angebote: wohnen-schweiz.ch/weiterbildung

24.08.2022
17.30 bis 20.00 Uhr, Basel

Genossenschaftsrundgang:
Im Westen viel Neues

25.08.2022
17.30 bis 21.00 Uhr, Zirich

Finanzierungsinstrumente fir
gemeinnitzige Wohnbautrager

30.08.2022

13.00 bis 17.00 Uhr, Olten
Websites-Werkstatt: Wie holen wir das
Beste aus unserer Website?

01.09.2022
17.30 bis 21.00 Uhr, Bern

Gemeinnitzige Wohnbautrager: ihre Besonder-

heiten und ihre Rolle im Wohnungsmarkt

08.09.2022
17.15 bis 21.00 Uhr, Luzern

Wohnungsabnahme (Luzern)

08.09.2022
17.15 bis 21.00 Uhr, Ziirich

Erfolgreich mit Kreditgebern verhandeln

15.09.2022
09.00 bis 17.00 Uhr, Ziirich

Mietzinskalkulation bei gemeinnitzigen
Wohnbautragern

22.09.2022

09.00 bis 17.00 Uhr, Bern

% Schwierige Gesprache: Dank der Transaktions-

analyse besser mit Emotionen umgehen
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